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[Ŝǘ ƳŜ ōŜƎƛƴ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ {ǘŜǾŜ 

YŀŎƘƳŀƴ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 

ȅŜŀǊǎ ŀǎ LƴǘŜǊƛƳ /ƘŀƛǊΦ Iƛǎ ǘŜǊƳ 

ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŜƴŘŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ омΣ 

нлмоΣ ŀƴŘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ 

мΣ нлмоΦ hƴŜ ŦƻǊƳŜǊ ŘŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ŎƘŀƛǊΣ ƴƻǘ ŦǊƻƳ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ōŜƛƴƎ /ƘŀƛǊ ǘƻ ǘǊȅƛƴƎ 

ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŦǊƻƳ ŀ ŬǊŜ ƘƻǎŜΦ ²ƘƛƭŜ 

ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜΣ 

ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭƻƎȅ L ǿƻǳƭŘ 

ǳǎŜΦ LΩƳ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘŜƳŀƴŘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜǎƘ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ !ǎ L ǎŜŜ ƛǘΣ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ŀƴŀƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ  ²Ŝ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜΣ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

{ƻ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƛƴŎŜ !ǳƎǳǎǘ м ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΚ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ƘŀŘ 

ŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳ wŜǾƛŜǿ ό!twύΦ 9ǾŜǊȅ ŬǾŜ ǘƻ ǎŜǾŜƴ 

ȅŜŀǊǎΣ ŜŀŎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 

ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŬǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǿǊƛǘŜǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜŀŘǎ ǘƘƛǎΣ Ǿƛǎƛǘǎ 

ŦƻǊΣ ǎŀȅΣ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ƴƻƻƪ ŀƴŘ ŎǊŀƴƴȅ ƻŦ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŀǘΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ǿƘŀǘΩǎ 

ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘΣ ǿƘŀǘΩǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ 

ƴŜŜŘƴΩǘ ōŜ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘΦ ¢ƘŜ 

!tw ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊƳǳπ

ƭŀǝƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ! ŦŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǾŀƳǇ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳς

ƳŀȅōŜ ƳŜǊƎŜ ǎƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜΣ ƳŀȅōŜ ōǊƛƴƎ 

ƻǳǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ²Ŝ Ƴŀȅ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ !ǘ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘΣ ǿŜΩǊŜ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƴŜȄǘΦ 

hǳǊ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ Ǝƻ ǘƻ 5ǊΦ 5ƻƴƎ ²ŀƴƎ ǿƘƻ ƭŜƊ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ Ƨƻō ŀǘ 5ƻǿ !ƎǊƻ{ŎƛŜƴŎŜǎΦ IŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŀ 

ǳƴƛǘ ǘƘŜǊŜΣ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ŘƻȊŜƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝǎǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǎŀŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭŜƊςōǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ƳŀƧƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŎƻƻǇ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜǎ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 5ƻƴƎΩǎ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǳǎΦ ¢ƘƛǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƘƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇǊƻƳƛǎŜŘΣ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǎƳŀǊǘπ

ƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ  

!ǎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 

ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŘƻƛƴƎ ŬƴŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘπ

ƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘΦ aŀƴȅ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴǎ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ 

¦b[Φ L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜǎ όƻǊΣ 

ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΣ ǝƳŜ ȊƻƴŜǎύ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǊŜŎǊǳƛǘ 

ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƘŜƭǇ ƳŜ ŀŎŎƭƛƳŀǝȊŜ ǘƻ ¦b[Σ ƻǊ Ƨǳǎǘ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǳōƭƛŎƛȊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǝǎǝŎƛŀƴǎ 

ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ¢ƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ L ǎŀȅΣ 

ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳτŀƴŘ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΗ .ȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ƻǊ 

ŦƻǊŜǎŜŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ǎŀȅΣ ōǳǘ ƭŜǘ ƳŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΥ  

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ-

[ƛƴŎƻƭƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƴƎǳŀǊŘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŬŜƭŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾŀƳǇ 

ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘΣ ŀƴŘ ōŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ 

ǎŜƴǎŜǎΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŎŀǊǊȅ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǇŦǊƻƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ǇŜŜǊǎΦ Wǳǎǘ ǿŀǘŎƘ ǳǎΗ 

.ŜǊǘǊŀƴŘ /ƭŀǊƪŜ 

CǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΩǎ 5Ŝǎƪ 

{ǘŀǘǎ ŀƴŘ CŀŎǘǎ !ōƻǳǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Wǳƭȅ мΣ нллоΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŜǊƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ  

¶ hŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƅƻƻǊ ƻŦ IŀǊŘƛƴ Iŀƭƭ όƴƻǊǘƘ 

ǿƛƴƎύΣ ǘƘƛǊŘ ƅƻƻǊ ƻŦ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ IŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƅƻƻǊ ƻŦ !ǾŜǊȅ Iŀƭƭ 

¶ мп ŦŀŎǳƭǘȅ 

¶ ст ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ о ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ 

¶ оΣмут ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ǘŀǳƎƘǘ όŦŀƭƭ нлмнύ 

¶ мΣлтр ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ όŦŀƭƭ нлмнύ 

 



 о 

 

a{ 

/ŀǎŜȅ .ƭŀǎŜǊ  

aŀǧƘŜǿ DŀǊŀƛ τ 9ƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪ ƻŦ hƳŀƘŀ 

²ƛƭƭƛŀƳ DŀǊǾŜǊ τ !ŘƧǳƴŎǘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻŦ .ƛƻǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǘ 5ƻŀƴŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ  

bŀǘŀƭƛŜ YƻȊƛƻƭ τ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǘ 

¦b[ 

¸Ŝ [ƛ 

½ƘŜƴ [ƛǳ 

bŀǘƘŀƴ bƎƻ τ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŎƻŀŎƘ ŀǘ tƻǊǘƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ  

9Ř wǳōƛƴ τ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ-.ŜǊƪƭŜȅ 

Wŀǎƻƴ wǳōōŜǊǘ τ {!{ tǊƻƎǊŀƳƳŜǊκ!ƴŀƭȅǎǘ ŀǘ /Ǌƻǎǎ¦{! 

!ŘŀƳ {ŎƘŀǇŀǳƎƘ τ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘŀǝǎǝŎƛŀƴ ŀǘ aƻƴǎŀƴǘƻ  

5ŀǊƛƴ {ŎƘƻǇŜƴ τ aŀǊƪŜǘ !ƴŀƭȅǎǘ ŀǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ .ŀƴƪ 

WƛŀƴƎ {Ƙǳ τ DǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ¦b[ 

.ǊŀŘƭŜȅ {ƳƛǘƘ τ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǘ 

¦b[ ŀƴŘ DǊŀŘǳŀǘŜ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳǎƪŜǊ ōŀǎŜōŀƭƭ 

ǘŜŀƳ 

tŜƛōŜƛ {ǳƴ 

tƛƴƎ ¸ŀƴƎ 

tƘ5 

aƛŎƘŀŜƭ .ƭŀŎƪ τ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎπ

Ŏƻƴǎƛƴ-tƭŀǧŜǾƛƭƭŜ 

/ƘǊƛǎ ²ƛŎƘƳŀƴ τ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ƛƻǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǘ /ǊŜƛƎƘǘƻƴ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ 

wŜŎŜƴǘ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ /ǳǊǊŜƴǘ Wƻōǎ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ D{!Η {ǘǳŘŜƴǘǎ 

Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ōȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

Ƴƛƴƛ-ƎƻƭŬ ƴƎ όǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ [ƛƴŎƻƭƴϥǎ !ŘǾŜƴπ

ǘǳǊŜ DƻƭŦ /ŜƴǘŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇ ǎŀƭŜǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎΗύΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻƭŘ ŎǳǎǘƻƳ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎ ǘǊŀǾŜƭ ƳǳƎǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 5ǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƪŀǝƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ LŎŜ .ƻȄ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǊƭƛǘŜ [ƻǳƴƎŜ ǘƻ ǳƴǿƛƴŘ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ƘŀǇǇȅ ƘƻǳǊ ŦǳƴΗ  

{ǘŀǝǎǝŎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦b[ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ ƛƴ aŀǘƘ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ όǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿύΦ 

¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ D{! ŀǊŜ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ !ƛƳŜŜ {ŎƘǿŀō 

¶ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ²ƛƭǎƻƴ 

¶ CŀŎǳƭǘȅ aŜŜǝƴƎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΥ WǳƭƛŜ /ƻǳǘƻƴ 

¶ ¦b[ D{! wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΥ /ȅǊƛƭƭŜ bȊƻǳŘŀ 

 


